'VERMOGENSVERWALTUNG
NEU DENKEN

Kiinstliche Intelligenz (KI) verandert unsere Welt aktuell massiv - auch in der Asset-Manage-
ment-Branche. Zahlreiche Fondshauser setzen bereits Kl ein: von Unterstiitzung bei der Da-
tenanalyse bis hin zu kamplett KI-gesteuerten Fonds. Doch das ist erst der Anfang. Die Tech-
nologie bietet das Potenzial, Vermdgensverwaltung komplett neu zu gestalten.

ehr als 20 Kl-gesteuerte Fonds zahlte das Fachmagazin
LJTIAM™ im Juli 2025 bei einer Bestandsaufnahme. Mittlerweile
durften weitere Fonds hinzugekommen sein, bei denen kiinst-
liche Intelligenz eine tragende Rolle im Anlageprozess spielt. Und
auch darUber hinaus sprechen viele Branchenakteure davon, dass sie
Kl einsetzen, auch wenn der Begriff dabei haufig unscharf verwendet
wird. Denn nicht jede automatisierte Auswertung von Kursdaten ist

bereits ein KI-System. Auch regelbasierte Ansatze wie Quant-Fonds

14

oder modernere Robo-Advisor basieren zumeist nicht auf Kl, son-
dern folgen schlicht vorher fest definierten Regeln nach dem Schema
Wenn A, dann B". Solche Konzepte kdnnen in stabilen Marktphasen
solide Ergebnisse liefern, stoBen jedoch an Grenzen, sobald sich die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen abrupt @ndern. Genau das war
in den vergangenen Jahren mehrfach zu beobachten: von Covid-19,
Uber den Krieg in der Ukraine, bis hin zu dem Ringen um Zollvereinba-
rungen mit den USA.

125 Millionen
Datenpunkte als
Entscheidungsbasis

Moderne Kl-Losungen fur die
Vermogensverwaltung hinge-
gen gehen deutlich weiter. Sie
testen nicht nur Hypothesen
oder fuhren vorher festgeleg-
te Aktivitaten aus. Sie erken-
nen eigenstandig Muster in
groBen Datenmengen, pas-
sen ihre Einschatzungen kon-
tinuierlich an die neuen Infor-
mationen an und lernen damit
standig dazu. Besondersin

transparenten  Markten,

hoher Qualitat vorliegen,
kann Kl im Vergleich zu
ihren menschlichen Kolle-
gen einen deut-

lichen  Vorteil

spiel: Die KI, die
in den Fonds
von LAIC —der Kl Toch-
ter der Laigon AG —zum Einsatz kommt, wertet taglich 125 Mil-
lionen Datenpunkte aus, darunter harte Fakten wie Markt-, Kurs- und
Preisdaten, Zahlen zur Inflationsentwicklung, Bilanzdaten und eine

Vielzahl von Makrokennzahlen.

Besonders vielversprechend ist es, wenn die Fahigkeiten der Kl bei der
Datenanalyse mit Wahrscheinlichkeitsrechnung kombiniert werden.
Neuronale Netze modellieren nicht nur, was zu einem Zeitpunkt X pas-
sieren kdnnte, sondern auch, wie sicher diese Vorhersage ist. Je weiter
die Ergebnisse voneinander abweichen, desto hoher ist die Unsicher-
heit. Je unsicherer, desto defensiver wird sich die Klim jeweiligen Markt,
Segment oder der Region ausrichten. Die Daten zeigen: Insbesonde-
re in sehr volatilen Phasen, wie etwa im ersten Halbjahr 2025 rund um

Trumps Zollchaos, kann diese Strategie Vorteile bringen.

Kl schldgt im Durchschnitt passives Management

Ein Beispieldepot fur einen fiktiven Anleger mit langjahrigem Anlage-
horizont und mittlerer Risikoneigung verdeutlicht den Ansatz. Friihzei-
tig senkte die Kl die Aktienquote in diesem Depot zeitweise deutlich
unter die neutrale Quote und reduzierte den Anteilan US-Titelnim Ver-
gleich zum Weltaktienindex. Als der von Trumps Zollpolitik ausgeldste
Crash die Markte abstlrzen lieB, entstand durch das Handelsverhal-
ten der Kl ein deutlicher Vorsprung gegenuber der Benchmark (60
Prozent MSCI-World, 40 Prozent globale Anleihen). Auch Uber einen

langeren Zeithorizont zeigt sich eine sehr gute Trefferquote, die lang-

fristig bei solch systematischen Ansatzen zu Outperformance fuhrt.

Es sei noch einmal betont, dass Kl kein Allheilmittel ist. Gerade in Be-
reichen, die sich aufgrund ihrer Komplexitat oder ihres geringen Markt-
volumens nur schwer modellieren lassen, stoBen Algorithmen an ihre
Grenzen. Hinzu kommt, dass in manchen Segmenten die Menge und
Qualitatder Datenbegrenztbleiben.In solchen Markten—etwa bei Small
Caps, in Schwellenlandern oder bei Anleihen — wird die Einschatzung
erfahrener Spezialisten auch weiterhin unverzichtbar sein. Dennoch ist

das, was Kl in der Vermodgensverwaltung leisten kann,

hochst bemerkenswert. Dabei geht das disruptive

' ' Potenzial der Technologie weit Uber Kl-gesteuerte
Fonds hinaus. Vielmehr ertffnet Kl ein ganz neues
D a S Verstandnis dafur, wie die Vermdgensverwal-

tung in Zukunft aussehen kdnnte.
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Vermdgensverwaltung vor
historischem Wendepunkt

So kann die Kl etwa auch fur Pri-

vatanleger hoch individualisierte

ligen personlichen Praferenzen
wie Nachhaltigkeit, Risikoneigung
sowie Lander- und Sektorallokation

‘ ‘ passgenau zusammenstellen und ma-
nagen. Was bislang nur sehr vermégenden Kunden

vorbehalten war, ist damit nunmehr fur viele Anleger

verfligbar. Ein Beispiel hierflr ist die neue, fondsbasierte, individuelle
Vermdgensverwaltung fur gehobene Privatkunden, die Laigon ge-

meinsam mit der Union Investment umgesetzt hat.

Klkommtalso genau zum rechten Zeitpunkt, denn die Vermdgensver-
waltungsbranche befindet sich an einem historischen Wendepunkt.
Die neue Generation an Anlegern verlangt keine klassischen Produkte
mehr. Sie will Lésungen —und zwar digital, individuell und nutzerzent-
riert. Bis solche Systeme jedoch einem groBeren Publikum zur Verfu-
gung stehen, ist in der Branche allerdings noch einiges zu tun. Viele
Unternehmen in der Finanzbranche arbeiten heute noch mit den glei-
chen Systemen wie vor 20 Jahren. In einer solchen Architektur lasst
sich eine wirkungsvolle Kl nicht implementieren. Es braucht den Mut,
das Geld und die Expertise, um das gesamte System auf die neuen

Anforderungen auszurichten.
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