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Überblick LAIQON 2026
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Premium Wealth Spezialist mit innovativen KI-Lösungen zum Vermögensaufbau in 
3 Segmenten seit 2019 umgesetzt

Asset 
Management

Wealth 
Management

Digital 
Wealth

Spezialist für 
Publikumsfonds und 
Spezialmandate mit 
aktiven Alpha-
Strategien von 
erfahrenen Managern

Umsetzung 
individueller 
Vermögensziele durch 
standardisierte oder 
individualisierte VV-
Lösungen sowie Family 
Office Angebot

KI-individualisierte 
Anlagelösungen und 
KI-Fonds sowie ETF 
(KI) Sparpläne als 
Wachstumstreiber von 
LAIC Leading Artificial 

Intelligence
Intelligence 
Quotient

ONline

11,02
Mrd. EUR AuM*

Assets under 
Management

*  Aum. Stand 30.06.2026 

32.000 Kunden 

Start 2019

1,508,22 1,30

Jonas Kutschka
Rechteck



Nur für professionelle Anleger | C2

Überblick LAIQON 2026
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Guidance: GROWTH 28 auf über 15,0 Mrd. EUR AuM bis 2028

* herausgegebene Guidance basierend auf internen Unternehmensplänen.

>15,0*

6,5

5,7
2,2

1,7
1,1

6,1

2018

2023

2019 2020
2021

2022

AuM
MRD

31.12.2024

2024ff.

22 
158 Produkte 

40

50 
>55+

2026e - 2028e
GROWTH 28 

30.06.2026

Organische CAGR 
28%

2026e

2028e

12,0

11,0
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Überblick LAIQON 2026

5

Organisches und anorganisches Wachstum AuM LAIQON bis 2026(e) und Guidance 2028  



Nur für professionelle Anleger | C2

Überblick LAIQON 2026
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Breites nachhaltiges Lösungsangebot für Privat- und institutionelle Kunden in 3 Segmenten

Vollumfängliches White Label 
Angebot mit Asset- und KI-

Wealth Management Lösungen

Publikumsfonds mit aktiven 
Alpha-Strategien

Umsetzung individueller 
Vermögensziele durch VV-

Lösungen sowie Family Office 
Leistungen

Digital WealthWealth ManagementAsset Management

Maßgeschneiderte Lösungen 
und Investment-Strategien

Consulting für strategische/ 
taktische Asset Allokation, 
Monitoring und Manager 

Selektion 

White Label PartnerVermögensverwaltung 
KooperationResearch InstitutePublikumsfonds Spezialfonds, Mandate & 

White Label Fonds 

> 3.600 
White Label-Endkunden 

▪ LAIQON Zielgruppen

▪ Privatkunden

▪ Institutionelle 
Investoren

▪ Institutionelle Investoren: Unternehmen, 
Versicherungen, Pensionskassen, 

Versorgungswerke, Stiftungen oder kirchliche 
Einrichtungen

▪ VV-White Label Partner 
(b2b2c)

▪ ETF-Plattformkunden 
   (b2b2c) 

▪ Privatkunden
(b2c)

▪ Vermögende 
Privatkunden (HNWI)

▪ Unternehmer

▪ Family Office

6
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Überblick LAIQON 2026

Quelle: eigene Darstellung · LAIQON Gruppe 2026

Retail
< 250 TEUR

Affluent
250 – 500 TEUR

Private Banking
500 TEUR – 3 Mio. EUR

HNWI
≥ 3 Mio. EUR

Retail Affluent Private Banking HNWI

growney Kern tlw.

LAIC AI Standard + Individualisierung AI SpezialmandateAI-Standardprodukte (Massenmarkt) AI Individualisierung

Robo Advisor

Standardisierte VV & Altersvorsorgelösungen · Digitaler Einstieg für Retail & Affluent

KI-Vermögensverwaltung

KI-individuelle Lösungen · Affluent bis HNWI + AI-Produkte Massenmarkt

Retail & Affluent / Tagesgeld
Einstiegsanlage ab kleinen Beträgen, breite Masse

Standardisierte VV-Portfolios
ETF-basiert, passiv, algorithmisches Rebalancing

Fondsgebundene Rentenversicherung
Langfristige Altersvorsorge mit Fondsanlage

Altersvorsorgedepot (geplant)
Zukunftsfähige staatlich geförderte Lösung

Affluent bis HNWI
Gehobenes Segment, Private Banking, Wealth Management

KI Hyper-Individualisierung
Risikoadjustiert, dynamisch, aktiv KI-gesteuert

AI-Produkte für Massenmarkt
AI-Fonds, AI-ETFs, ETF-Sparpläne — skalierbar

Individuelle VV & Mandate
mBV Premium KI VV, White Label, Family Office

Gemeinsam: vollständige Marktabdeckung.  growney deckt den digitalisierten Massenmarkt mit standardisierten Robo-Lösungen ab — LAIC bedient das gehobene
Segment mit KI-Individualisierung und ergänzt mit AI-Standardprodukten für den Massenmarkt. Kein Kundensegment bleibt unadressiert.

LQAG Digital Wealth — Vollständige Marktabdeckung durch Plattformansatz
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Geringer Digitalisierungs- & Individualisierungsgrad Signifikante Steigerung Customer Experience & Performance →

1.0
Vertriebsfokus

Offline & produktgetrieben

Typische Marktteilnehmer

Versicherungen

Anlageberater

Regionalbanken

Merkmale

2.0
Digitale Effizienz

Hybrid & standardisiert

Typische Marktteilnehmer

Filialbanken

Vermögensverwalter

Robo Advisor

Merkmale

3.0
Plattformökonomie

Digital & modular

Typische Marktteilnehmer

NeoBanken

NeoBroker

ETF-Plattformen

Merkmale

LAIC — First Mover4.0
AI-Mass Customization

Digital, hybrid & KI-individuell

Typische Marktteilnehmer

LAIC

NeoWealthTechs

(noch wenige)

Merkmale

Minimal IT-Integration

Produkt- statt Kundenfokus

Provisionsbasiert

Fonds & Versicherungen

Diskretionärer Ansatz

Webportale & CRM-Systeme

Standardisierte ETF-Lösungen

VV-Modelle, tlw. Honorar

Basisdatenanalysen

Diskretionär / Quant

API & Mobile First

Self-Service, dig. Assets

Abo-Modelle / Skalierbarkeit

Realtime Analytics

Diskretionär / Quant

KI Hyper-Individualisierung

Vollintegrierte Plattform

Open Finance / API

Individuell & skalierbar

AI-gestützter Beratungsprozess

Aktueller Markt 

Quelle: Oliver Wyman / Morgan Stanley, Global Wealth and Asset Management Report 2023 

Überblick LAIQON AG 

8

LAIC als First Mover in der AI-Mass Customization
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Überblick LAIQON AG
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LAIQON Group AI-Strategie verfolgt ganzheitliche Ziele in den Dimensionen Bereich Value 
Creation und Operational Excellence

Wachstum & Umsatz

Wettbewerbsfähiges Produktangebot

Erschließung / Nutzung von Wachstumspotenzialen

Nachhaltige Kundenbindung

Effizienz & Kosten

Automatisierung wiederkehrender Prozesse

Geringere Fehler- und Nachbearbeitungskosten

Ausbau von digitalen Self-Services

Erlebnis & Kunden

Herausragende Kundenerlebnisse

Konsistente Qualität über Kanäle

Hohe Zufriedenheit und Empfehlungsbereitschaft

Entscheidungsqualität und 
Geschwindigkeit
Hochwertige und umfassende 
Entscheidungsgrundlagen
Zeitnahe Insights statt rückblickender Reports
Datenbasierte Entscheidungen

Value Creation Operational Excellence

AI
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Überblick LAIQON  2026 
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LAIQON AI Value Stack: Integrierte AI-Suite auf der DAP 4.0 für fortlaufende Optimierung 
des LAIC ADVISOR® und der Applications sowie interner Prozessoptimierungen

Cloudbasierte DAP 4.0 – Plattform Vollintegration LLM mit diskretionärer KI

Basis für Qualitäts-Betrieb und weiterer Skalierung WertAnlage+ mit Service-Excellence 

+

Seit 2020 Seit 2025
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Überblick LQAG 2026 
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Der LAIQON AI Value Stack unterstützt Weiterentwicklung und Betrieb vom LAIC 
ADVISOR® und assoziierten Kundenapplikationen wie Onboarding und Portalen

LAIC ADVISOR® 
Proprietärer, 

diskretionärer 
AI-Portfoliomanager

Workplace AI

Governance, 
Security & 

Copmpliance

Daten &
Wissen

Orchestrierung &
Automatisierung

KI-Modelle &
Services

AI Value Stack

GenAI Workflows

AgenticAI Solutions

M365 Copilot, 
Atlassian Rovo, 

AWS Kiro (Dev), …

AWS Bedrock, Azure AI 
Foundry, PowerPlatform

Anthropic, OpenAI

Spezialisierte Agents / 
Agent-Teams,  sowohl 

lokal und selbstentwickelt 
als auch cloudbasiert 

▪ Orchestrierte AI-Agent-Teams zur Übernahme von Aufgaben im 
Rahmen der Weiterentwicklung des LAIC ADVISOR 

▪ Expert Agents für einzelne Tasks, bspw. im Bereich Research 

▪ GenAI-Workflow zur Generierung WertAnlage-Quartalsberichte inkl. 
strategie-/portfolioindividueller Berichtstexte

▪ Release Notes Generator zur Erstellung LAIC ADVISOR® Release 
Notes

▪ Tools zur Unterstützung gesamter Entwicklungsprozess von 
Ticketerstellung über Coding und Testing (AWS Kiro) bis zu Doku

▪ Effizienzsteigerung in div. Tools (Atlassian Rovo, Figma Make, Copilot)

▪ Schnelle Erkennung und Umsetzung neuer Impulse aus Forschung und 
Marktentwicklung

▪ Optimierung Performance- und Risiko-KPIs durch Ausweitung Infor-
mationsbasis u. Signalidentifikation sowie State-of-the-Art-KI-Modelle 

Unterstützung LAIC ADVISOR® & Applikationen
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Überblick LQAG 2026 
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LAIC Advisor®: Hochleistungs-KI ermöglicht maßgeschneiderte Lösungen 

02

01

03

04

05

06

Daten

KI-Prognose

Präferenzen

KI-Optimierung

KI-Risiko- 
Overlay

Handel

Schritt 3 KI Prognose: Das Herzstück des Motors 
▪ Umfangreiches Training und Refitting von selbstlernenden neuronalen Netzen

▪ Schätzung von Renditen, Risken und Wahrscheinlichkeitsfunktionen für die nächsten 30 Tage, täglich 

L A I C  A D V I S O R ®Schritt 1 Daten: 125 Mio. Datenpunkte täglich im eigenen DWH 
▪ Makro-, Stamm-, ESG-, Kurs-, Fundamental-und News-Daten für Aktien, ETFs, Fonds seit 1993

▪ Direkte Datenverträge mit renommierten Anbietern: Bloomberg, Factset, ISS ESG, MSCI, Morningstar, FWW 

Schritt 2 Konfigurierbare Präferenzen: Individuelle Lösungen
▪ Eigene Strategieumsetzungen möglich 

▪ Individuelle ESG Strategie und Individuelle Nebenbedinungen (Constraints)

Schritt 4 Portfoliokonstruktion: Erstellung des optimalen Portfolios
▪ Optimierung unter individuellen Nebenbedingungen und den KI-Prognosen, Berücksichtigung Handelsmodalitäten

▪ Absolute (Sharpe) oder relative (Information Ratio)Zielfunktionen möglich

Schritt 5 Risikomanagement: Implizites Risikomanagement um explizites ergänzt
▪ Inhärentes Risikomanagement in den Prognosen und den Wahrscheinlichkeitsfunktionen

▪ Explizite individuelle Risikosteuerung durch eigenes Vola-Targeting Modell und Absicherungen möglich

Schritt 6: Menschliche Freigabe durch Portfoliomanagement
▪ Finaler Anlagevorschlag durch LAIC ADVISOR® 

▪ Menschliche Orderüberprüfung und –freigabe durch Portfoliomanagement

LAIC ADVISOR®

Live seit Mai 
2020

Alpha 
dokumentiert

>100.000 
Trades
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Positionierung von KI-Lösungen im Wealth Management in 3 Bereichen 

KI-Fonds &  aktive
KI- ETFs  für Vertriebe und 
Direktentscheider inkl. White Label 
Ansätze

Whitelabel Angebot über NextGen 
Wealth Plattform für KI-VV Lösungen 
zur Individualisierung von 
Kundendepots und Applications

AI – 
Products

AI –
 Mandate

AI – B2B
White Label Lösung 

S t i f t u n g e n

V e r s o r g u n g s w e r k e

I n s t i t u t i o n e l l e
L A I Q O N  –  A I  F o n d s  

L A I Q O N  –  E U A I  E T F  

W e r t  A n l a g e

m B V -  P r e m i u m  K I  V V  P l u s

L A I Q O N  W e a l t h  –  I n d i v i d u a l  

Individuelle KI für 
spezifische Kunden- 
Lösungen 

Überblick LAIQON 2026
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LAIQON - European Equity AI Optimized Active UCITS ETF Acc.
MSCI Europe Screened Index

14

Performanceübersicht der verschiedenen KI-Strategien
Stichtag: 30.06.2026

21% Alpha
2,8% p.a.

30% Alpha
3,4% p.a.

Bei den Peergroups handelt es sich um EAA Fund EUR Cautious Allocation – Global; EAA Fund EUR Flexible Allocation – Global; EAA Fund US Large-Cap Blend Equity; 
Bei der Benchmark handelt es sich um den Invesco MSCI USA ESG Climate Paris Aligned UCITS ETF Acc. (ISIN: IE000RLUE8E9).

Seit Auflage Seit Auflage

Seit Strategiewechsel Seit BackteststartADVISOR®

Nicht von der Performance des ETF-Backtests abgezogen wurde die zukünftige Vermögensverwaltungsgebühr in Höhe von 0,49% p.a.

18% Alpha
3,0% p.a.

Überblick LAIQON 2026

Kosten: 0,49% p.a. 
24% Alpha
2,0% p.a.

Kosten: 0,94% p.a. 
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29.05.2020 29.11.2021 29.05.2023 29.11.2024 29.05.2026

LAIQON-AI Dynamic Multi Asset Peergroup

Kosten: 1,06% p.a. 
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LAIQON-AI Defensive Multi Asset Peergroup

0,00%
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30,00%
40,00%
50,00%
60,00%
70,00%
80,00%
90,00%

30.12.2022 29.02.2024 30.04.2025 30.06.2026

LAIQON - AI Impact Equity US AK RC Benchmark

Kosten: 0,91% p.a. 
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GROWTH 28
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Wachstumsstrategie GROWTH 28 basiert auf drei Säulen

Internationale 
Expansion

▪ Europäische 
Vertriebspartner Fonds 

▪ Europäische White 
Label Partner 

▪ Massenprodukt EU mit 
AI Active ETF

Übernahmen

▪ Selektive Nutzung von 
M&A-Chancen entlang 
LAIQONs strategischer 
Positionierung

▪ Erfolgte Übernahme 
eines Asset-
Management-Teams 

▪ Neue Minderheits- Joint 
Venture

▪ Branchenkonsolidierung

Full-Service Strategie

▪ 3 Segmente

▪ Komplette PK-Pyramide

▪ Depot A Anlagen

▪ White Label Partner

▪ 3 in1 KI- Lösungen

▪ Fonds

▪ AI Active ETF

1 2 3

LAIQON ist das KI-Mid Cap Unternehmen im europäischen Wealth Management
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Unser White Label Partner Ansatz kombiniert individuelle KI-Asset Management 
Lösungen mit unserer umfassenden Digitalisierungskompetenz in der iFVV WertAnlage

Aktive Unterstützung 
bei Portfoliosteuerung

• Design maßgeblich von UI vorgegeben, 
gespiegeltes UI-Service-Portal

• 2 Beratungsstrecken

• Expressmodus: 1 Eingabemaske, 5 
Abfragen bis Angebot

• Gesprächsmodus: 3 Eingabemasken 
bis Angebot

Technologie 
Partner 

Anbindung & 
Schnittstellenmanagement

Nutzerzentrierung & 
Individualisierung

USB Bank 

• Komplette Verbundintegration

• Tägliche Übermittlung Trades

• Fonds

• ETFs

• ETCs

Nutzung Drittfonds, Union- 
und LAIC- Fonds

Regionen Alternative 
Investments

Themen

Risikostrategien

Nordamerika

Europa

Schwellen-
länder

Rohstoffe

Gold

Industrie-
metalle

Gesundheit 
und Lifestyle

Technologien 
der Zukunft

Infrastruktur

Klima und 
neue Energien

Beratungsstrecken KI-gestütztes Portfoliomanagement Partner Service & 
Kunden App

   

UI LAIC Fremd
-fonds

LAIC: Lieferung der gesamten digitalen Wertschöpfungskette vom Onboarding bis zum Reporting>

ADVISOR®

GROWTH 28
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Lösungen als Premium Wealth Spezialist für die Kunden unserer White Label Partner

Retail

Affluent 

Private 
Banking

WertAnlage
Individuelle 

Fondsvermögensverwaltung

▪ TOP 9 Volksbank in Deutschland
▪ 350.000 Kunden + 

Hausbank FC Bayern München
▪ 24 Mrd. EUR betreutes Kundenvolumen
▪ 11,4 Mrd. EUR Bilanzsumme 

AI
▪ Robo-Advisor 2.0: einziger Anbieter 

mit KI-Lösungen ab Q2 2026
▪ Vielfacher Testsieger

White Label Partner White Label Lösung Key Facts und Potential unserer
Partner 

WM

▪ Mit >530 Mrd. EUR AuM Platz 2 der 
größten dt. Asset Manager 

▪ Vertriebsstärke von ca. 600 Banken 
der gesamten Genossenschaftlichen 
FinanzGruppe

▪ Verdoppelung der aktuellen Run 
Rate in 2026e

      

>570 Mio. 
EUR AuM

>4.400 
Kunden

>70 Mio. 
EUR AuM 

Zufluss 
pro Monat 
steigend

Stand: 03.07.2026

Q3 2026

GROWTH 28
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▪ Breite Durchdringung in Deutschland: 5 Top 10 Banken in WertAnlage            
▪ Neben VR-Banken auch PSD und Sparda Banken angebunden
▪ Anbindung von ca. 25% der Zielbanken nach knapp einem Jahr Marktstart

In Deutschland gibt es über 400 Geno-Banken, die für WertAnlage relevant sind. 

*Größe der Kreise spiegelt Größe der Bank wider (Bilanzsumme)

WertAnlage: Wachstum der angebundenen Volks- und Raiffeisenbanken 06/2026

Banken

GROWTH 28
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37% 45% 54%

68% 72%
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Bankenentwicklung

Aktive Banken Onboarding/ Vertragsphase Anzahl

*
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AuM Digital Wealth AuM growney AuM LAIC Kunden Digital Wealth

20

Kunden 

Wachstum im Digital Wealth Bereich

▪ Exponentielles Wachstum bei Kunden     
und AuM 

▪ Wachstumsfaktor stark steigend: >55% 
AuM-Wachstum alleine vom 31.12.2025 
bis 30.06.2026 mit + 465 Mio. EUR

▪ Q3 2026e: ca. + 100 Mio. EUR Run Rate

▪ White Label Partnergeschäft LAIC als 
wesentlicher Treiber des Wachstums

Digital Wealth als Wachstumsmotor mit einem geplanten AuM-Wachstum von > 90% für 2026  

Segment Digital Wealth: Der Wachstumsmotor der LAIQON AG 
AuM Digital Wealth

A
uM

 in
 M

io
. E

U
R

+465 Mio. 
EUR

+155 Mio. 
EUR

GROWTH 28
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LAIQON - EUAI ETF*
GROWTH 28

Next Generation – AI Active ETF

Information Ratio > 0,5

Amundi als starker Partner

AI unterstützt bei ETF-Steuerung, emotionsfrei, optimale Freiheit

Ziel: Alpha bei Tracking Error von 2-5% p.a.

Etablierte, marktführende ETF-Plattform von AMUNDI

LAIQON mit bewährter AI-Expertise seit 2020

Index als Benchmark und CO2-Footprint

LAIQON als First Mover

U
SP

s
2

* LAIQON EU AI ETF: LAIQON - European Equity AI Optimized Actice UCITS ETF
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Positionierung im Markt: LAIQON Next Generation- AI Active ETF 

Information 
Ratio Tracking Error Kosten

2 – 5% 0,49% p.a.

0,65% p.a. 

LAIQON

AI-ETF-Peer

Ziel: >0,5

Andere

Enhanced 
AI 

Andere

Andere

Enhanced 
ETF-Peer

High 
Conviction

Fundamental 
Active ETF

Tr
ac

kin
g 

Er
ro

r 

Quant Ratio
IQ AI

0,
5%

   
   

   
 1

,5
%

   
   

   
 2

,5
%

   
   

   
  5

,0
%

   
   

   
 1

0,
0%

Enhanced ETF-
Peer1 0,2

< 2%0,25 – 0,5 

0,27% p.a. ca. 1%

Unser LAIQON-ETF erzielt im Langfristvergleich eine klar höhere Performance als 
die relevanten Wettbewerber. Gleichzeitig ist er im Umfeld ähnlich technologischer 

Strategien deutlich günstiger und damit das überzeugendere Gesamtpaket.

Unser ETF im Benchmarking – sichtbare Stärken in 
Performance, Risiko und Kosten

Positionierung im Gesamtmarkt – LAIQON-ETFs mit 
Alleinstellungsmerkmalen

Smart Beta ETF-
Peer1 0,4 0,10% p.a. 0,5 – 1,0%

Smart 
Beta-Peer

02.06.2020 - 30.12.2025

1: Peer-Group Definition: Für den Vergleich wurden je Peer Group (Enhanced ETF-Peer und Smart Beta ETF-Peer) die fünf größten weltweit bestehenden ETFs nach Assets under Management (AUM) 
ausgewählt, die seit mindestens 02.06.2020 aufgelegt sind. Datenbasis: Angaben zu Performance (Total Return), TER, Tracking Error und AUM basieren auf öffentlich verfügbaren Daten der jeweiligen 
ETF-Anbieter-Factsheets sowie Marktdatenbanken (u. a. Morningstar, ETF.com, ETF Database und Yahoo Finance; Datenstand: 01.03.2026). Methodik: Die dargestellten Werte für TER, Tracking Error 
und Performance entsprechen dem arithmetischen Durchschnitt der jeweils fünf ausgewählten ETFs je Peer Group. Die Performance wurde für den Zeitraum 02.06.2020 bis 30.12.2025 auf Basis von 
Total-Return-Zeitreihen (inkl. reinvestierter Ausschüttungen) berechnet. Smart-Beta Peer Group: Vanguard Growth ETF, Vanguard Value ETF, Schwab US Dividend Equity ETF, iShares MSCI USA Quality 
Factor ETF und Invesco S&P 500 Equal Weight ETF.Enhanced / Active Equity Peer Group: JPMorgan Equity Premium Income ETF, Dimensional US Core Equity 2 ETF, Avantis US Equity ETF, JPMorgan 
Nasdaq Equity Premium Income ETF und Capital Group Dividend Value ETF. LAIQON Next Generation- AI Active ETF: LAIQON – European Equity AI Optimized Active UCITS ETF.

GROWTH 28

Next Generation – AI Active ETF
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GROWTH 28
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KI-Steuerung mit höherem Tracking-Error ermöglicht mehr Spielraum zur Generierung
 von Alpha

LAICs bewährte Alpha-Fähigkeit nun in einen transparenten ETF-Mantel mit aktiven Freiheitsgraden und kontrollierten Risikobudget  

±1,5%-Punkte absolut
Aktive Steuerung bei Branchenrotation 

±2,5%-Punkte absolut
Effektive Nutzung regionaler 
Marktverschiebungen in Europa

±2%-Punkte absolut
Gezielte Über-/Untergewichtung auf 
Basis von AI-Prognosen

SEKTOREN LÄNDER EINZELTITEL 

Tracking Error: 
2–5 % p.a.

> 125
Titel im ETF

Nur Aktien, 
keine Derivate

Mind. Market 
Cap 1 Mrd. EUR

Next Generation
AI Active ETF

LAIQON als First Mover

Ziel-Information
Ratio > 0,5

Alpha bei TE 2–5 % p. a.

Nachhaltigkeit
integriert

Treibhausgasreduzierung ggü Index und 
mindestens 20% Nachhaltige Investitionen

Kooperation Amundi
und LAIC 

AI-Expertise mit Track-Record 
seit 2020 auf Amundi Plattform verfügbar

0,49%
TER
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Eckdaten auf einem Blick: LAIQON – EUAI ETF 

Strategie Active Europe Core, AI-optimiert

Benchmark MSCI Europe Screened Index

Tracking Error Ziel 2 – 5 % p.a.

Ziel-Information Ratio >0,5

Anzahl Titel 125 – 175 (> 90 % Market-Cap-Abdeckung)

Struktur UCITS ETF – daily liquidity

Plattform AMUNDI ETF-Infrastruktur

TER 0,49% p.a.

PRODUKTDATEN
LAIQON x  AMUNDI

Etablierte ETF-Plattform trifft bewährte AI-
Expertise seit 2020.
AMUNDI liefert Infrastruktur, Listing und Operations –

LAIQON entscheidet das Portfolio.

ANLAGEZIEL

Klare Outperformance bei kontrolliertem
Risikobudget.

UCITS Daily Liquidity ESG-Screened

LAIQON – European Equity AI Optimized Active UCITS ETF Acc.

ISIN IE000L98FUF7 

GROWTH 28

LAIQON EU AI ETF: LAIQON - European Equity AI Optimized Actice UCITS ETF
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Kampagne:
„Überlegenheit“ 
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Stärkung Asset Management Segment durch Fondsmanager-Team und Assets der 
MainFirst Affiliated Funds Managers (Deutschland) GmbH 

4,70
Mrd. EUR AuM*

8,22
Mrd. EUR AuM**

Insgesamt 2,1 Mrd. EUR AuM, davon 1,0 Mrd. EUR in vier 
Publikumsfonds und rund 1,1 Mrd. EUR in acht Aktien-, 
Renten-, und Multi Asset-Spezialfonds

Erwerb MainFirst Affiliated Fund Managers (Switzerland) AG 
in Zürich

Vollintegration des Fondsmanager-Teams in eine §15 WpIG 
Gesellschaft des Konzerns

Jan-Christoph Herbst

Senior Fund Manager / 
Managing Director

Adrian Daniel

Senior Fund Manager / 
Managing Director

Frank Schwarz 

Senior Fund Manager / 
Managing Director

Das Kern-Team plus drei weitere Mitarbeiter

Die Integration in Fakten

1

2

3

* Stand: 01.08.2025

davon 2,7 Anteil FM-Team

Segment Asset Management

** Stand: 30.06.2026

3,52 

3GROWTH 28

Übernahme der Fonds/Spezialmandate in Q3 25

Ganzjahreseffekt 2026(e) der Übernahme:

Brutto über 16 Mio. EUR(e) Umsatz
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Unser neues Team – Alpha pur über mehr als 10 Jahre
Publikumsfonds

* AuM je Mandat in Mio. EUR

Spezialmandate

*

35 40 50 65 120
140

150

500

4%

16%

80%

Aktien    Renten    Multi Asset 

Stand: 29.05.2026
Absolute Return 

Multi Asset Global Equities Global Equities 
Unconstrained

Megatrends 
Asia

AuM (in Mio. EUR) 64,8 336,4 810,2 115,4

Historische Rendite 
p.a. seit Auflage
(Auflage)

5,2%
(29.04.2013)

13,0%
(01.03.2013)

18,2%
(25.10.2018)

9,7%
(29.10.2021)

MF – Global Equities 
Unconstrained

Perform
ance in %

GROWTH 28

*

*Stand 29.05.2026
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Zusammenfassung – GROWTH 28

28

LAIQON Aktie: Der Markt entdeckt die LAIQON-Story 

▪ “Hidden Reserves“ in Nutzungswerten 
▪ Verlustvorträge der Vorjahre von knapp 90 Mio. EUR

▪ 130+ Mio. EUR in Digitalisierung, KI und Buy&Build investiert
▪ Megatrends Digitalisierung und KI bereits 2018 erkannt

▪ Union Investment/WertAnlage: über 100 Banken angeschlossen
▪ Kooperation mit mVBRB in der mBV sehr erfolgreich

▪ Organische Ausweitung der MF-Assets um über 600 Mio. EUR
▪ Bruttoumsatz 2026 von über 16,0 Mio. EUR erwartet

▪ EK-Quote Konzern bei 55% nach Kapitalmaßnahme 2026
▪ Langfristige Konzernfinanzierung 2026-2031

 

Gute Bilanzqualität 2025 und strategische Flexibilität  

▪ Wachstumsstrategie konsequent umgesetzt 
▪ Gewinnung von großen White Label Partnern bestätigt LAIQON- 

USPs

▪ CEO und Ankeraktionäre mit ca. 60% am Grundkapital beteiligt 
▪ Finale Kaufpreiszahlungen 6 Akquisitionen 2026 von 11,5 Mio. 

EUR

▪ Ausgezeichnete Marktresonanz: Starke White Label-Pipeline 
aufgebaut

▪ Dynamisches AuM-Wachstum auf aktuell über 11 Mrd. EUR

▪ GROWTH 28: > 15 Mrd. EUR AuM und über 82 Mio. EUR 
     Umsatz mit über 27 Mio. EUR EBITDA angestrebt
▪ Ziel der Dividendenfähigkeit ab dem GJ 2026 angestrebt

▪ Strategische Ergänzung des LAIQON Fonds-Portfolios um: 
Global Equities, Megatrends Asia, Absolute Return sowie 
Spezialmandate und Top Fondsmanager Team

 

 

 

 

Früh in die Trends im Asset/ Wealth Management investiert

Wachstumsstrategie greift

Erfolgreiche MainFirst- Transaktion 

Potenzial für Wertsteigerung der Aktie



Nur für professionelle Anleger | C2 29

Agenda

05
Anhang

01
Überblick 

LAIQON 2026

02
GROWTH 28

03
Kapitalmaßnahme

2026 

04
Finanzen



Nur für professionelle Anleger | C2 30

Langfristige Konzernfinanzierung 2031 mit BarKE 03/26, Anleihe 26/31 und 
Tausch/Debt/Equity Swap bisher erfolgreich umgesetzt 

Anleihe 26/31 neu

bis zu 20.0 Mio. EUR
Tausch aus WSV 2023

Neuzeichnungen

Neuzeichnungen gesamt : 19,1 Mio. EUR

WSV 23/27 und 23/28 alt

25.0 Mio. EUR aktuell
Tausch in neue Anleihe 26/31
Debt/Equity Swap mit SachKE

2

1

2

3

4

LQAG platziert Anleihe 26/31 bei professionellen Neuinvestoren/Altinvestoren → Restplatzierung von 2.6 Mio. EUR

Alte WSV 2023 Zeichner tauschen WSV in neue Anleihe 2026/31

3

Kapitalmaßnahme 2026

2

2

Anleihe 25/30 alt

10.8 Mio. EUR aktuell
Debt/Equity Swap mit SachKE

BarKE 03/2026

6.6 Mio. EUR
Neuzeichnungen

SachKE zu 6,25€/Aktie: 1.71 Mio. Aktien

Erfolgreiche Platzierung einer BarKE 03/2026 → Cash Eingang LQAG → Bezugskurs: 4,30 EUR 

Alte WSV 2023 Zeichner bringen WSV in eine SachKE ein und erhalten LQAG-Aktien zu 6,25€/Aktie*
Alte Anleihe 25/30 Zeichner bringen Anleihe in eine SachKE ein und erhalten LQAG-Aktien zu 6,25€/Aktie*

Tilgung WSV 2023 und Anleihe 25/30 : ca. 13.4 Mio. EUR

• Streckung Finanzprofil Anleiheverbindlichkeiten über 5 Jahre bis 2031
• Stärkung Eigenkapital durch Debt/Equity Swap
• Finanzierung insbesondere  der Kaufpreisverbindlichkeiten 2026 von rund 17 Mio. EUR
• Neubildung von Aktien durch SachKE 2026 im Rahmen der Reduktion des bedingten Kapitals WSV 2023

Ziele:

*Lock Up 1 Jahr
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Neuzeichnungen BarKE 03/26 umgesetzt und bei Anleihe 26/31 noch 2.6 Mio. EUR 
Restplatzierung  für insgesamt rund 19.1 Mio. Nettomittelzufluss

Anleihe 26/31

BarKE 03/26

Finanzierungsinstrument Gesamtvolumen Details

bis zu
20 Mio. EUR

▪ Neuzeichnungen: 2.6 Mio. EUR Platzierung offen 
von gesamt 12.5 Mio. EUR 

▪ Ca. 2.7 Mio. EUR aus Tausch WSVn 2023
▪ Verzinsung: 6,5% p.a., halbjährige Auszahlung
▪ Sonderzins 2029 i.H.v. 1,0% bei Umsatz von 

über 82 Mio. EUR im GJ 2028

6.6 Mio. EUR

▪ Neuzeichnungen: 6.6 Mio. EUR
▪ Anzahl Aktien durch BarKE 2026 Future LQAG 

1.541.174
▪ Bezugskurs: 4,30 EUR

Kapitalmaßnahme 2026
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Langfristige Konzernfinanzierung mit neuer Anleihe 26/31 und Tausch/Debt/Equity Swap 
in Q2 26 umgesetzt 

Vo
lu

m
en

 in
 M

io
. E

U
R

5

WSV
23/28

20

WSV
23/27

SachKE

4.3

1.9 10.7

Debt Equity Swap Tausch WSV 23/28 
in Anleihe 26/31

2.7

Anleihe 
26/31

WSVn 2023 und 
Anleihe 25/30 nach Debt 
Equity Swap und Tausch

13.0

WSV
23/28

WSV
23/28

WSV
23/27

-7.0

-1.9
4.5

Anleihe
25/30

6.3

-4.5

-13.4
➢ Rollen der 

Rückzahlungspflicht bis 
2031 

Vo
lu

m
en

 in
 M

io
. E

U
R

Vo
lu

m
en

 in
 M

io
. E

U
R

Anleihe
25/30

10.8

➢ Wandlung Verbindlichkeiten in 
Eigenkapital i.H.v. 10.7 Mio. EUR

3.1

Anleihe 26/31
(30.06.2026)

2.7

Anleihe 
26/31

Volumen in Mio. EUR

5.7
12.4

➢ Anleihevolumen nach 
Tausch und 

Neuzeichnung aktuell

Endvolumen Finanzinstrumente

WSV 23/28

Umstrukturierung Finanzinstrumente

20

4.0

Neuzeichnungen 
04/26

Neuzeichnungen 
06/26

Kapitalmaßnahme 2026
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▪ Tausch zum Nominalwert von WSV 23 in neue Anleihe 
26/31 

▪ Debt/Equity Swap der WSV 23/27, WSV 23/28 und 
Anleihe 25/30 verbunden mit einer Sachkapitalerhöhung zu 
6,25 EUR/Aktie

▪ SachKE mit 10.7 Mio. EUR EK / 1.7 Mio. Stück neuer Aktien 
(Lockup bis HV 2027)

▪ Gesamtzinssatz der Fremdverschuldung von 6,5% p.a.

33

Durch Debt/Equity Swap nur geringe Neuverschuldung bei Optimierung des 
Fälligkeitsprofils und einem Gesamtzinssatz von 6,5% p.a. in Q2 26 umgesetzt

Erfolgreiche Umsetzung der langfristigen Konzernfinanzierung

NeuzeichnungenSachKE
Debt/Equity 

Swap

Tausch WSV 23 
in Anleihe 26/31

30.03.2026 Q2 2026(e)
Fälligkeitsprofil

2027-2031

-4.500

-4.300

-2.700
-1.900

5.000

20.000

10.800

0

12.400

6.300

3.100

35.800

13.000

0

-10.700

9.700 34.800

2030

2028

2031

WSV 23/28WSV 23/27 Anleihe 25/30 Anleihe 26/31

Neuverschuldung

Fälligkeitsprofil 2027-2031

in TEUR

2.700

Bereits umgesetzte/gesicherte Neuzeichnungen

Fälligkeit

Stand: 30.06.2026

-1.000 (-3%)

35.800

2027

Kapitalmaßnahme 2026
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▪ Tausch zum Nominalwert von WSV 23 in neue Anleihe 
26/31 

▪ Debt/Equity Swap der WSV 23/27, WSV 23/28 und 
Anleihe 25/30 verbunden mit einer Sachkapitalerhöhung zu 
6,25 EUR/Aktie

▪ SachKE mit 10.7 Mio. EUR EK / 1.7 Mio. Stück neuer Aktien 
(Lockup bis HV 2027)

▪ Gesamtzinssatz der Fremdverschuldung von 6,5% p.a.

▪ Restplatzierung i.H.v. 2.6 Mio. EUR bis 29.09.2026

34

Restplatzierung Anleihe 26/31 in Q3 2026 

Erfolgreiche Umsetzung der langfristigen Konzernfinanzierung

NeuzeichnungenSachKE
Debt/Equity 

Swap

Tausch WSV 23 
in Anleihe 26/31

30.03.2026 Q2 2026(e)
Fälligkeitsprofil

2027-2031

-4.500

-4.300

-2.700
-1.900

5.000

20.000

10.800

0

15.200

6.300

3.100
35.800

13.000

0

-10.700

12.500 37.600

2030

2028

2031

2027

WSV 23/28WSV 23/27 Anleihe 25/30 Anleihe 26/31

Neuverschuldung

Fälligkeitsprofil 2027-2031

in TEUR

2.700

Bereits umgesetzte/gesicherte Neuzeichnungen

Fälligkeit

Ziel Stand: 29.09.2026

9.700

+1.800 (5%)

Kapitalmaßnahme 2026



Nur für professionelle Anleger | C2 35

LAIQON Anleihe 2026/31 
Kapitalmaßnahme 2026

Term Sheet
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Finanzen

37

Organisches und anorganisches Wachstum AuM LAIQON bis 2026(e) und Guidance 2028  
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Wachstumsanalyse: AuM-Verzehnfachung seit 2019 – organisch und anorganisch im 
Gleichgewicht

Finanzen
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Umsatz und EBITDA Entwicklung von 2019 – 2025 und Guidance 2026/2028  
Finanzen
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Pro-forma: Steigerung der Erlöse mit deutlicher EBITDA-Verbesserung in 2025
Finanzen
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AuM, Umsatz und EBITDA im Vergleich
Finanzen



Nur für professionelle Anleger | C2 42

Guidance: Organisches Wachstum Umsatz und EBITDA LAIQON 2026 und 2028
Finanzen



Nur für professionelle Anleger | C2

Finanzen

43

GuV IFRS Konzern 2024, 2025 und pro forma 2025

In TEUR FY 2024 FY 2025 FY 2025
(pro forma)*

Umsatzerlöse Brutto 31.003 34.875 44.185 

Aufwendungen bez. Leistungen -4.640 -6.880 -10.800 

Umsatzerlöse Netto 26.363 27.995 33.385 

Personalaufwand -19.908 -22.427 -23.722 

Sonstige betriebliche Erlöse 1.753 4.589 4.589 

Sonstige betriebliche Aufwendungen -12.026 -12.966 -13.449 

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0 -129 -129 

EBITDA -3.818 -2.938 674 

*Pro forma Betrachtung berücksichtigt die Effekte der MainFirst-Transaktion



Nur für professionelle Anleger | C2

Finanzen

44

Investorenfakten im Überblick

▪ LQAG
▪ WKN A12UP2,
▪ ISIN DE000A12UP29
▪ Börsenplatz: Frankfurt (Scale), Xetra, Freiverkehr in Berlin, 

Düsseldorf, Hamburg, München, Stuttgart und Tradegate
▪ Anzahl Aktien: 24.390.432 Aktien

04./05. Februar: Hamburger Investorentage Montega

15. April:  Veröffentlichung Geschäftsbericht 2025

27. August: Ordentliche HV (Präsenz)

28. August: Veröffentlichung Halbjahresbericht 2026

Aktionärsstruktur

Aktienkurs seit Juli 2024

Aktienstammdaten

Finanzkalender 2026

Ku
rs

 in
 E

U
R

A
ktienanzahl in Stücken

DEWB Effecten GmbH

Joachim Herz Stiftung

Freefloat

LAC-Investoren

Investoren HNWI

Family Office Achim Plate, CEO

0
20.000
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.1

2.
20

25

31
.0

3.
20

26

Aktienanzahl in Stück Schlusskurs

31
.0

5.
20

26

31.05.2026
Market Cap: 120,2 Mio. EUR
Kurs: 4,93€

Aktien 
gesamt:

24.390.432

Freefloat (BarKE 03/2026)

13%

10%

4%

9%

26%

31%

7%
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Disclaimer und rechtliche Hinweise 
Disclaimer

Die vorliegende Präsentation soll die in ihr behandelten Themen lediglich überblickartig darstellen und ist als Informationsdokument zu verstehen. Die enthaltenen Informationen wurden sorgfältig und nach bestem Wissen und Gewissen  und ggf. auf 
Basis von etwaigen eigenen Schätzungen, Prognosen und Annahmen, die wir für diese Präsentation für wichtig erachten, zusammengestellt. Diese Präsentation enthält ausgewählte Informationen und erhebt daher keinen Anspruch auf 
Vollständigkeit und ist daher nicht als Wertpapierprospekt oder prospektgleiches Dokument zu verstehen. Es wird keine (auch keine vorvertragliche) Haftung dafür übernommen, dass die etwaigen eigens von uns getroffenen Schätzungen, Prognosen 
und/oder Annahmen zutreffend sind und/oder auch künftig eintreffen werden. Jegliche Haftung für tatsächlich unrichtige beziehungsweise missverständliche Angaben und Äußerungen oder für den nicht wie erwartet erfolgenden Eintritt von 
angenommenen rechtlichen oder tatsächlichen Umständen, Schätzungen, Prognosen und/oder Annahmen, insbesondere von wirtschaftlichen Entwicklungen, ist ebenfalls ausgeschlossen. Etwaige Performanceergebnisse, Schätzungen oder 
Prognosen der Vergangenheit sind kein verlässlicher Indikator für die künftige Wertentwicklung. Wir weisen ausdrücklich darauf hin, dass dieses Informationsdokument keine Beratung, Finanzanalyse oder sonstige Empfehlung durch die LAIQON AG 
und/oder ihre Tochtergesellschaften darstellt und nicht als eine solche Beratung oder Empfehlung, insbesondere nicht als individuelle Anlageempfehlung von Finanzinstrumenten und/oder Empfehlung einer bestimmten Finanzdienstleistung, 
verstanden werden darf. 

Die vorliegende Präsentation stellt zudem kein Angebot dar, insbesondere kein öffentliches Angebot zum Verkauf oder ein Angebot oder eine Aufforderung zum Erwerb, Kauf oder zur Zeichnung von Schuldverschreibungen, Aktien oder sonstigen 
Wertpapieren oder von der LAIQON Gruppe aufgelegter Anlageprodukte. 

Etwaige in diesem Informationsdokument erwähnte Wertpapiere sind und werden weder gemäß dem United States Securities Act von 1933 (der „Securities Act“) noch nach dem Wertpapierrecht von Einzelstaaten der Vereinigten Staaten von 
Amerika registriert und dürfen in die sowie innerhalb der Vereinigten Staaten von Amerika oder an oder für Rechnung oder zugunsten einer U.S.-Person (wie in Regulation S unter dem Securities Act definiert) weder angeboten noch ausgeübt, 
verkauft, verpfändet, übertragen oder dorthin geliefert werden (weder direkt noch indirekt), es sei denn, dies erfolgt nach einer entsprechenden Registrierung oder aufgrund einer Ausnahme bzw. Befreiung von den Registrierungserfordernissen des 
Securities Act oder in einer nicht den Registrierungserfordernissen des Securities Act unterliegenden Transaktion und in jedem Fall im Einklang mit geltendem Wertpapierrecht der jeweiligen Einzelstaaten der Vereinigten Staaten von Amerika.

Vor einer etwaigen Anlageentscheidung zum Erwerb von Schuldverschreibungen, Aktien oder sonstigen Wertpapieren der LAIQON AG oder von der LAIQON AG und/oder ihrer Tochtergesellschaften aufgelegter Anlageprodukte sollten Anleger stets 
eingehend prüfen, ob die Anlage bzw. die Dienstleistung für ihre individuelle Situation und ihre persönlichen Ziele geeignet ist und sich hierzu von ihrem Steuer- Rechts, Finanz-, Anlage- oder sonstigen Berater beraten lassen. Der Empfänger eines 
etwaigen Angebots ist verpflichtet, eine eigene vollumfängliche Prüfung durchzuführen. Anlageentscheidungen sollten insbesondere nur auf der Grundlage konkret erstellter aktueller Zeichnungsunterlagen (Zeichnungsschein(e) inklusive 
Anlagebedingungen, Verbraucherinformationen, Datenschutzinformationen, KYC-Informationen) bzw. konkret erstellter aktueller Verkaufsunterlagen (Wesentliche Anlegerinformationen, Verkaufsprospekt, Jahres- und Halbjahresbericht) getroffen 
werden, die auch die allein maßgeblichen Anlagebedingungen sowie alle Eigenschaften oder Ziele des Fonds ggf. ergänzend zu nachhaltigkeitsrelevanten Aspekten enthalten. Die Verkaufsunterlagen für die Anlageprodukte werden ab Auflage eines 
solchen Anlageproduktes bei der Verwahrstelle und den Vertriebspartnern zur kostenlosen Ausgabe bereitgehalten. Die Verkaufsunterlagen werden zudem ab Auflage bei den Kapitalverwaltungsgesellschaften erhältlich sein.

Die Kapitalanlage, insbesondere auch die Investition in Fonds, ist mit Risiken verbunden. Der Wert einer Kapitalanlage kann fallen oder steigen, und alle Anleger in von der LAIQON AG und/oder deren Tochtergesellschaften aufgelegten 
Anlageprodukten müssen damit rechnen, den eingesetzten Betrag nicht oder zumindest nicht vollständig zurückzuerhalten. Diese Präsentation darf ohne ausdrückliche Genehmigung der LAIQON AG weder reproduziert noch an Dritte weitergegeben 
werden, denen gegenüber hiermit jegliche Haftung ausgeschlossen wird.

Markenrechte: "LAIQON" ist eine Wortmarke der LAIQON AG, Hamburg, die im Register des Deutschen Patent- und Markenamt (DPMA) eingetragen ist.

Investor Relations: LAIQON AG, Hendrik Duncker, An der Alster 42, 20099 Hamburg

DIE IN DIESER PRÄSENTATION ENTHALTENEN INFORMATIONEN SIND NICHT ZUR VOLLSTÄNDIGEN ODER TEILWEISEN VERÖFFENTLICHUNG ODER WEITERLEITUNG IN, INNERHALB VON ODER AUS DEN VEREINIGTEN STAATEN VON 
AMERIKA ODER ANDEREN LÄNDERN BESTIMMT, WO EINE SOLCHE VERÖFFENTLICHUNG ODER WEITERGABE EINE VERLETZUNG DER RELEVANTEN RECHTLICHEN BESTIMMUNGEN DES JEWEILIGEN LANDES DARSTELLEN WÜRDEN. 

Stand: Juni 2026



LAIQON AG
An der Alster 42∙ 20099 Hamburg
Tel. +49 (0)40 325678-0 ∙ Fax -99
www.laiqon.com

Herzlichen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!

LAIQON%20AG:%20Informationen%20und%20Neuigkeiten%20|%20XING
https://www.linkedin.com/company/laiqon
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